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Politica de Cohesion
® 40 -t

Objetivo principal Acciones Resultados esperados

Conjunto de directrices definidas Atencion a zonas rurales, en transicion industrial
por la UE parareducir las 0 con desventajas naturales o demograficas

diferencias estructurales entre las P - -
_ -« Adaptacién a eventos nuevos e imprevistos . :
regiones y fomentar el desarrollo Desarrollo sostenible

equilibrado del territorio comunitario ~ *  G€stion compartida: principio.de asociaciony . |nngyacion y competitividad
y la igualdad de oportunidades entre enfoque local
las personas « Participacion activa de las autoridades locales

Reduccion de disparidades regionales
« Cohesion social y territorial

« Fortalecimiento de la gobernanzay las
capacidades institucionales
« Simplificar las gestiones

Pasos practicos para no perderse
en la gestién de proyectos europeos
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ontexto de los fondos

Fondos Estructurales

Crowe

Los son planes detallados en los
Fondo Europeo de que los Estados miembros establecen cdmo se gastara el
Desarrollo Regional - dinero proge,dente de los Fondos EIE durante el perlodo.c,ie
programacidén. Pueden elaborarse para una region
especifica o para un objetivo tematico de alcance nacional
(por ejemplo, medio ambiente).
Fondo Social Europeo i e

Asociacion
de Esparia
2021-2027

unan

Fondo de Transicion Justa =

( Bulgaria,Croacia, Chipre, Eslovaquia,
: Eslovenia, Estonia, Grecia, Hungria,
—m ® Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Portugal,
----- . R. Checa y Rumanfa.

Pasos practicos para no perderse
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Programas operativos

CQQQ

OP 1. Una Europa OP 2. Una OP 3. Una E(L:Ir:o‘:éur::gs OP 5. Una Europa

El Acuerdo de Asociacién es un documento de T ineligente - verde “conectada sociale O adanos

caracter estratégico, elaborado por cada uno de los

Estados miembro, que recoge el planteamiento basico

y las prioridades de inversion de FEDER, FSE+, del : . : .

FEMPA, y del Fondo de Transicion Justa (FTJ), Las inversiones en desarrollo regl%ﬁraran
(o) (o)

atendiendo a lo dispuesto en el Reglamento de especialmente en OP1 y OP2: entr. - de los
Disposiciones Comunes. recursos del FEDER y FC se asignaran a estas

prioridades, en funcion de la riqueza relativa de los
Estados miembros.

Los trabajos de programacién para el periodo 2021- Y ‘\
2027 del FEDER y FSE+ contemplan
fundamentalmente la elaboracion del Acuerdo de
Asociacion y los Programas Operativos.
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Next Generation EU

Disponibilidad de fondos 1.210.900 M€

MFP 2021-2027

Para hacer frente a las consecuencias de la pandemia
del COVID-19, la UE ha disefiado Next Generation EU
(NGEU), un instrumento ADICIONAL y TEMPORAL a los
instrumentos ya previstos en el Marco Financiero
Plurianual (FEDER, FSE, etc.) del periodo 2021-2027,
recientemente aprobado. Este instrumento esta
dirigido a conseguir una transformacion digital,
ecoldgica e inclusiva.

806.900 M€
NGEU 2021-2023

MRR. Préstamos

MRR. Subvenciones 338.000 M€

. Contribucién a otros
programas

83.100 M€

Pasos practicos para no perderse
en la gestién de proyectos europeos
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Calendario gjecucion fondos

El calendario de ejecucién de Next Generation UE se superpone a los dos Marcos Financieros Plurianuales (MFP
2014-2020 y MFP 2021-2027), lo que permitira reforzar las inversiones tradicionales en los préximos afios.

Se debe el del NGUE en
Se puede el del NGEU hasta el

7 Se puede GASTAR el dinero asignado en
7 el MFP 2014-2020 hasta el 31/12/2023. 7

MFP 2014-2020

MFP 2021-2027

36.800 M€

en 7 anos

92.628 M€

en 7 anos

CI'OWE Estrictamente privado y confidencial | 10
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Next Generation EU

4 Ejes Transversales

TRANSICION TRANSFORMACION
ECOLOGICA DIGITAL

Q@

IGUALDAD DE COHESION SOCIAL
GENERO Y TERRITORIAL

ESPANA
PUEDE. _

RACION,
N Y RESILIENCIA

Crowe

10 Politicas palanca

I. Agenda urbanay rural,
contra la despoblacién y
desarrollo agricultura

Il. Infraestructuras y
ecosistemas resilientes

lll. Transici6n energética

justa e inclusiva

IV. Administracion del s.XXI

V. Modernizacion,
digitalizacion tejido industrial
y pyme, recuperacion del
turismo e impulso a una
Espafia nacion emprendedora

VI. Pacto por la cienciay la
innovacion. Refuerzo alas
capacidades del Sistema
Nacional de Salud

VII. Educacién y
conocimiento, formacion
continua y desarrollo de
capacidades

VIIl. Nueva economia de los
cuidados y politicas de
empleo

IX. Impulso de la industria
de la culturay el deporte

X. Modernizacién del
sistema fiscal para un
crecimiento inclusivo y
sostenible

30 lineas de accidén

Plan choque movilidad sostenible, segura y conectada urbana y metropolitana
Plan de rehabilitacion de vivienda y regeneracion urbana
Transformacion y digitalizacion cadena logistica sist. agroalimentario y pesquero

. Conservacion y restauracion de ecosistemas y su biodiversidad
. Preservacion del espacio litoral y los recursos hidricos
. Movilidad sostenible, segura y conectada

. Despliegue parque generacion renovable: desarrollo de energia renovable eléctrica

. Infraestructuras eléctricas, redes inteligentes, despliegue flexibilidad y almacenamiento
. Hoja de ruta del hidrégeno renovable y su integracion sectorial

0. Estrategia de Transicion Justa

11. Modernizacion de las Administraciones Publicas

2. Politica Industrial Espafia 2030
3. Impulso a la pyme

14. Plan de modernizacidn y competitividad del sector turistico

5. Conectividad Digital, impulso de la ciberseguridad y despliegue del 5G

6. Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial
7. Reforma inst. y fortalecimiento capacidades S.N. ciencia, tecnologia e innovacién
8. Renovacion y ampliacion de las capacidades del Sistema Nacional de Salud

9. Plan Nacional de Competencias Digitales
0. Plan estratégico de impulso de la FP
1. Modernizacién y digitalizacién del sistema educativo

2. Plan de choque economia de los cuidados y refuerzo de politicas de inclusion
3. Nuevas politicas publicas para un mercado dinamico, resiliente e inclusivo

24. Revalorizacion de la industria cultural
25. Spain Audiovisual Hub
26. Plan de fomento del sector del deporte

7. Medidas y actuaciones de prevencion y lucha contra el fraude fiscal.

8. Adaptacion del sistema impositivo a la realidad del siglo XXI.

9. Mejora de la eficacia del gasto publico.

0. Sostenibilidad a largo plazo del sistema publico de pensiones en el marco del Pacto
de Toledo.

Pasos practicos para no perderse
en la gestién de proyectos europeos
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Adenda PRTR

El documento que permitira el despliegue de la segunda fase del PRTR y que permitira movilizar la totalidad de
recursos asignados a Espafia de los fondos NGEU.

Calendario de pagos transferencias y préstamos

afo
DE SOLICITUD

Nuevas Medidas:

» 42 nuevas medidas de inversion y reforma.

* Refuerzo de 17 1y 8 R del Plan de Recuperacion inicial.
» Objetivo: incrementar la seguridad y la autonomia

% estratégica en los ambitos: energético, agroalimentario, del
w agua, industrial, tecnologico y digital
D REfUERlI] DE LOS PERTE
< (en millones de euros)
< ) PERTE Adenda :
- Nuevo calendario: i |
Lu - 7 . . . e M\cruele:lrﬂnicaySem\- 2750 1.2250 10.750,0 - 19750 12.250
f i a) 7 posibles proximos desembolsos y una prefinanciacion st G
trans erenCIaS . s Energias Renovables, 6.600,0 1.556,6 — 2.640,0, £.196,6 10.797
n asociada al capitulo REPowerEU. A
O \Cl?‘:m:lﬂglmglcuy 2.870,0 2500 1.000,0 - 1.250,0 4120
g E:E::arlllellﬂx::am 4300 1.250,0 1.805,0 = 3.055,0 3.485
< en 2024 en 2025 en 2026 Descarbonizacin Industrial 4500 10200 17000 - 27200 31m
O Economia de los Cuidados 766.3 1.000,0 = - 1.0000 1.766
A Salud de Vanguardia 8101 5000 30,0 - 30,0 1.640
prestamos Refuerzo de los proyectos estratégicos: B L
« 10.000M € de transferencias adicionales para los 12 e e e
P E RT ES rule'ua Economia de 3235 - 00 - g 125
, a lengua
» Cuantia total de PERTEs: 27.000M € 0 =

- - - 150
o [ [ e o | e |
Pasos practicos para no perderse

en la gestién de proyectos europeos
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/. Crowe

asignados en convocatorias

DESCARGA DE DATOS

CONVOCATORIAS RESUELTAS POR PALANCA
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL RESUELTO

AGENDA URBANA Y RURAL 23,1%

MODERNIZACION DEL TEJIDO INDUSTRIAL 19,7%

INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE 18,8%

CIENCIA'Y SALUD

12,3%
TRANSICION ENERGETICA 7.7%

ECONOMIA DE LOS CUIDADOS Y EL EMPLEO

7,6%

5,7%

ADMINISTRACION DEL S.XXI

EDUCACION Y FORMACION - 3,7%

CULTURA' Y DEPORTE . 1,5%

0% 10% 20%

(*) No incluye la palanca 10 re.lativa ala Modemizacic’zn del sistema fiscal para un crecimiento inclusi.vo y sostenible
porque no tiene inversiones asignadas con reflejo en convocatorias de licitaciones o subvenciones.

en convocatorias resueltas

Tasa de resolucién

Datos a fecha: 31 de marzo de 2024

CONVOCATORIAS RESUELTAS POR TIPO DE ADJUDICATARIO
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL RESUELTO

3,0%

L .~ 38,9%

35.191

CONV. RESUELTAS (M

18,3% —

23,3%
® MICROEMPRESAS Y PYMES
@ GRAN EMPRESA
@ UNION TEMPORAL DE EMPRESAS
® FUNDACIONES Y OTROS
® HOGARES :

Pasos practicos para no perderse
en la gestién de proyectos europeos
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Sistema de Gestion: OM 1030
Estructura

Crowe

Objeto y ambito de aplicacion del Sistema de Gestion del PRTR

Principios especificos del sistema de gestion del PRTR: Las EELL beneficiarias son entidades ejecutoras de las
actuaciones subvencionadas, por lo que tienen una serie de obligaciones sobre la base de 7 principios
transversales:

Hitos y objetivos

Etiquetado verde y digital

Analisis DNSH

Fraude, corrupcion y conflicto de interés.

Compatibilidad del régimen de ayudas de Estado

Identificacion de contratistas y subcontratistas

Comunicacion

Modificaciones y seguimiento de los principios aplicables
El sistema de informacion de gestion y seguimiento
Informe de Gestion

Declaracion de Gestion

Pasos practicos para no perderse
en la gestidon de proyectos europeos

22 de mayo de 2024
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Sistema de Gestion: OM 1030

Estructura

Glosario de Términos

Test de autoevaluacion y riesgo
Objetivos y procedimiento
Test aspectos esenciales
Test control de gestion
Test hitos y objetivos
Test dafios medioambientales
Test conflicto de interés, prevencion del fraude y la corrupcion
Test compatibilidad régimen de ayudas de estado y evitar doble financiacion

Referencia gestion de hitos y objetivos
Referencia andlisis de riesgo sobre impactos medioambientales no deseados (DNSH)

Referencia medidas de prevencion, deteccion y correccion del fraude, corrupcion y conflicto de
intereses

Ayudas de Estado y doble financiacién

Modelos de declaracion

Pasos practicos para no perderse
en la gestidon de proyectos europeos
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Sistema de Gestion: OM 1030

Roles y funciones
Definicion OM1030 Entidad responsable

Le corresponde la responsabilidad de la planificacién y seguimiento Componentes Ministerios
de las Reformas e Inversiones, asi como del cumplimiento de los Medidas
hitos y objetivos de las mismas.

Subsecretaria del
Ministerio

Aquel que en el ambito de la es responsable de la elaboracion, firmay
tramitacion del Informe de gestion de la Medida o del Informe de Gestion del Componente.

Le corresponde, en el &mbito de sus competencias, la ejecuciéon de Proyectos Ministerios y entidades
los Proyectos o Subproyectos de las correspondientes Reformas e AGE

Inversiones, bajo los criterios y directrices de la Entidad decisora. Subproyectos

Ministerios y entidades
AGE

CC.AA.

EE.LL.

Otros

Aquel que en el &mbito de la es responsable de la elaboracion, firmay Subsecretarias

tramitacion del Informe de gestién del Proyecto o Subproyecto. El Organo gestor firmara
también los Informes de previsiones y los Certificados de cumplimiento de los hitos y
objetivos criticos y no criticos del Proyecto o Subproyecto.

Equivalente
autonémico
Secretario de la
Entidad Local

Pasos practicos para no perderse

en la gestién de proyectos europeos
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Sistema de Gestion: OM 1030

Roles y funciones

Definicion OM1030
Primer nivel de descomposicion de un Proyecto o Subproyecto para su gestion y seguimiento.
Las actuaciones se pueden agrupar en Fases.

Estructura PRTR

Actividad Segundo nivel de descomposicion de un Proyecto o Subproyecto para su gestion y seguimiento.
Descomposicion opcional.
Tarea Tercer nivel de descomposicion de un Proyecto o Subproyecto para su gestion y seguimiento.

Descomposicion opcional.

Pasos practicos para no perderse
en la gestién de proyectos europeos
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Next Generation EU
Sistema y principios de Gestion

La Orden HFP/1030/2021 establece un nuevo Sistema de Gestion del PRTR basado en el
establecimiento de unos principios de gestion y en la posterior certificacion y control de su
cumplimiento.

Concepto de Plan Antifraude Do No Significant Etiqguetado
hito y objetivo Harm (DNSH) verde y digital
Compatibilidad régimen ldentificacion del Comunicacion
ayudas y prevencion doble perceptor final de los
financiacion fondos Pasos practicos para no perderse

en la gestidon de proyectos europeos

Crowe 22 de mayo de 2024
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Sistema de Gestion: OM 1030
1. Concepto de Hito y Objetivo (HyO)

+ HyO como metas a alcanzar en momentos determinados de tiempo.

» Consiste en la verificacion del ritmo de ejecucion del PRTR basado
en los indicadores asociados a esos HyO, y no Unicamente en la
ejecucion contable del gasto.

Tipo de Hitos y Objetivos del PRTR segun la OM 1030

HyO CID o
Criticos

HyO OA o
No Criticos

HyO GSl o
Auxiliares

Crowe

Su consecucion es imprescindible para solicitar los desembolsos
de los fondos del MRR. Forman parte de la CID (Decision del
Consejo que aprueba el PRTR).

Sirven para monitorizar los HyO CID, y se incluyen en las
Operational Arrangements (OA).

Establecidos para la gestion y seguimiento interno. Asociados a
Proyectos, Subproyectos o Actuaciones.

Identificar HyO del proyecto.

Elaboracion de informes y declaraciones.

Cumplimentar Anexo 11.B.3 de la OM 1030,
gue permite evaluar:

* Grado de cumplimiento relativo a la
experiencia

« Existencia de procedimientos

* Formacién a los implicados

+ Disposicion de medios humanos
especificos para aportar informacion

Pasos practicos para no perderse
en la gestién de proyectos europeos
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Sistema de Gestion: OM 1030
2. Etiguetado verde y digital

» El etiquetado consiste en el reconocimiento del peso relativo de los
recursos previstos para la transicion ecolégica (previsto en un 39,7.% para
todo el PRTR) y digital (previsto un 28,2 %), de conformidad con el Art.4.

« El Reglamento del MRR establece en sus anexos VI 'y VI el peso
predefinido para cada “campo de intervencion”.

» Lainformacion relativa al etiquetado verde y digital y los campos de
intervencién se encuentra en los documentos especificos de cada
componente, en el anexo ala CID y en las OA.

Crowe

Identificar el etiquetado verde y digital de
aplicacion.

Comunicar el etiquetado a los terceros
(contratistas y subcontrastistas).

Documentar el cumplimiento de la obligacion.

N/A

Pasos practicos para no perderse
en la gestidon de proyectos europeos
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Sistema de Gestion: OM 1030
3. Do No Significant Harm (DNSH)

Crowe

Todas las actuaciones que se ejecuten dentro del Plan Nacional de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) deben cumplir el
principio de no causar un perjuicio significativo a los seis objetivos
climaticos y medioambientales mencionados en el principio “Etiquetado
verde y digital”.

El cumplimiento de este principio conlleva una reflexién sobre el impacto
de las actuaciones que se van a llevar a cabo sobre los seis objetivos
climaticos y medioambientales mencionados en el principio “Etiquetado
verde y digital”.

Esta reflexion la ha realizado la AGE para cada una de las medidas del
PRTR y esta recogida en el propio PRTR y los DEC- PRTR (Apartados 3,
6, 8 y, cuando se incluye, en su anexo 1), también pueden aparecer en la
CIDy las OA.

El incumplimiento del principio podria conducir a que algunas actuaciones
se declaren no financiables, o bien que se requiera su reintegro o se anule
el contrato.

Identificar y documentar riesgos en relacion
con posibles impactos negativos significativos
en el medio ambiente (DNSH).

Cumplimentacion del Anexo 11.B.4 de la
OM 1030, que permite evaluar a nivel
sistema el grado de cumplimiento.

Pasos practicos para no perderse
en la gestidon de proyectos europeos
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Sistema de Gestion: OM 1030
4. Plan Antifraude

» Toda entidad que participe en la ejecucién de las medidas del PRTR
debera disponer de un Plan de medidas antifraude que permita
garantizar y declarar que los fondos se han utilizado de conformidad con
las normas aplicables, de conformidad con el Art.6 .

» Se configuran como actuaciones obligatorias para los 6rganos gestores, la
evaluacion de riesgo de fraude, la cumplimentacion de la Declaracion
de Ausencia de Conflicto de Intereses (DACI) y la disponibilidad de
un procedimiento para abordar conflictos de intereses.

Crowe

Elaborar Plan de medidas antifraude y
documentar las obligaciones.

Recopilacion de las Declaraciones de Ausencia
de Conflicto de Intereses (DACI) de los
funcionarios y de los adjudicatarios
(contratistas y subcontratistas) intervinientes
en el proceso de contratacion.

Disponibilidad de un procedimiento para
abordar conflictos de intereses.

Cumplimentacion del Anexo I1.B.5 de la
OM 1030, que permite evaluar a nivel
sistema el grado de cumplimiento.

Pasos practicos para no perderse
en la gestidon de proyectos europeos
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Sistema de Gestion: OM 1030
5. Compatibilidad regimen ayudas y prevencion

doble financiacion

Crowe

La ejecucion del PRTR debe respetar los limites establecidos en relacion
con las ayudas de Estado y la prevencion de la doble financiacion, de
conformidad con el Art.7.

El PRTR incorpora los requerimientos y regulacion europea sobre las
ayudas de Estado, conforme a lo previsto al efecto por el Reglamento (UE)
2021/241, que sefala que las inversiones privadas también podrian
incentivarse a través de programas de inversion publica, en particular,
instrumentos financieros, subvenciones y otros instrumentos, siempre que
se respeten las normas en materia de ayudas de Estado.

Asimismo, el régimen de ayudas de Estado podria estar afectado por la
actividad del Ayuntamiento ejecutando Next Generation EU a través de
contratos.

Todo ello obliga a que las entidades que participen en la ejecucion del
PRTR deben aplicar procedimientos que permitan asegurar el pleno
respeto a la normativa relativa a las ayudas de Estado, asi como
garantizar la ausencia de doble financiacion.

Documentar que se respeta el régimen de
ayudas de Estado

Documentar que no hay doble financiacion

Cumplimentacion del Anexo 11.B.6 de la
OM 1030 que permite evaluar la
compatibilidad del sistema con este
principio

Pasos practicos para no perderse
en la gestidon de proyectos europeos
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Sistema de Gestion: OM 1030

6. Identificacion del perceptor final de los fondos

» De acuerdo con lo previsto en el PRTR (capitulo 4.6. Control y Auditoria), Comunicacion a los adjudicatarios de los
el sistema de gestion y seguimiento, en coordinacion con sistemas.ya contratos y sus subcontratistas en la que
operativos a nivel nacional como la Base de Datos Nacional de identifiquen a los perceptores finales de la

Subvenciones o la Plataforma de contratacion registrara la informacion ayuda.

relativa a los perceptores finales de los fondos.
Recopilar de los contratistas y subcontratistas la
Declaracion conforme al modelo del Anexo IV.B
de la OM1030 de Cesion y tratamiento de

datos.

N/A

Pasos practicos para no perderse
en la gestidon de proyectos europeos
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Sistema de Gestion: OM 1030

7. Comunicacion

» Las entidades responsables y gestoras designaran un responsable de
comunicacion a fin de asegurar el cumplimiento de los requerimientos
establecidos sobre la base de las directrices de la Autoridad
Responsable”, de conformidad con el Art.9.

Crowe

Consultar el Manual de Marca del PRTR:
https://planderecuperacion.gob.es/identidad-
visual.

Comunicar la financiacién incorporando logos en
la documentacién o asimilable que se genere,
convocatorias, licitaciones, convenios, etc.

N/A

Pasos practicos para no perderse
en la gestidon de proyectos europeos
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Sistema de Gestion: OM 1030

Informes obligatorios

De conformidad con los articulos 8, 12, 13 y Anexos de la OM 1030, los informes obligatorios a nivel de
subproyecto y actuacion son los siguientes:

Periodicidad mensual. Se genera de caréacter trimestral, conforme al articulo

automaticamente por la aplicacion 8 de la OM 1030. Para cumplir con esta Conforme al articulo 12 de la OM 1030.

informatica COFFEE del Ministerio de obligacion es posible que baste con Periodicidad semestral (antes de 20 julio y

Hacienda y Funcién Publica. suministrar la informacion exigida en ese de 20 enero), emitidos por el Organo gestor
articulo. de la Entidad ejecutora.

Conforme al articulo 12, apartado 3, parrafo
segundo de la OM 1030. Periodicidad
trimestral. Este informe se soporta en
CoFFEE.

Pasos practicos para no perderse
en la gestidon de proyectos europeos
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Instrumentos de gjecucion

La UE se enfrenta en la actualidad a graves desafios, por lo que sus responsables politicos estdn buscando formas de
potenciar al maximo la eficacia y la eficiencia del presupuesto disponible de la UE, que representa <1 % de su PIB.

Crowe

Los instrumentos financieros son una herramienta de ejecucion destinada a proporcionar apoyo financiero con cargo al
presupuesto de la UE a través de préstamos, garantias e inversiones en capital (o cuasicapital) para la ejecucion de los

proyectos.

Préstamo: Acuerdo que, por una parte, obliga a un
prestamista a poner a disposicidn de un prestatario
una suma de dinero convenida durante un periodo de
tiempo acordado y, por otra parte, obliga al prestatario
a devolver esa cantidad dentro del plazo previsto.

Capital: Aportacion de capital a una empresa realizado
directa o indirectamente a cambio de la propiedad total
0 parcial de la empresa y en virtud de la cual el
inversor puede asumir un cierto control sobre la
gestion de dicha empresa y tener derecho a una parte
de sus beneficios.

Garantia: Compromiso por escrito de asumir la responsabilidad
del total o de una parte de la deuda u obligacion de un tercero o
del cumplimiento efectivo de las obligaciones de ese tercero en
caso de que se dé una situacion que conlleve la ejecucion de la
garantia, como el impago del crédito.

Cuasicapital: Tipo de financiacion que se situa entre el capital y
la deuda, con un riesgo mayor que la deuda prioritaria pero
menor que el capital basico.

en la gestidon de proyectos europeos
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Instrumentos de gjecucion

La UE ofrece financiacion para un amplio abanico de proyectos y programas. Aplica normas estrictas para un control
riguroso sobre como se emplean los fondos y garantizar que el dinero se gaste de forma transparente y responsable.

La financiacion de la UE adopta muchas formas distintas:

Ayudas: por lo general, se solicitan presentando ideas para proyectos en el marco de una convocatoria de
propuestas

Subsidios gestionados por las autoridades nacionales o regionales

Préstamos, garantias y capital como modalidades de asistencia financiera para apoyar las politicas y
programas de la UE

Préstamos a Estados miembros de la UE y paises no pertenecientes a la UE
Premios para los ganadores de los concursos de Horizonte Europa.

Los programas financiados por el presupuesto de la UE pueden gestionarse de tres maneras diferentes:
Gestion directa: la Comision Europea gestiona directamente la financiacion de la UE
Gestion compartida: la Comision Europea y las autoridades nacionales gestionan conjuntamente la
financiacion
Gestion indirecta: organizaciones asociadas u otras administraciones de dentro o fuera de la UE
gestionan la financiacion.

Pasos préacticos para no perderse
en la gestidon de proyectos europeos

Crowe 22 de mayo de 2024
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Acerca de Crowe

Crowe Global es la octava red global de firmas de servicios profesionales mas Bernardo Roman
grande del mundo. Esta presente en mas de 150 paises y cuenta con un equipo
de mas de 40.000 personas que proporcionan servicios de categoria
internacional en linea con los valores corporativos.

Crowe Spain, especializada en servicios de auditoria, consultoria vy

asesoramiento legal y tributario, estd compuesta por profesionales que conocen

las leyes y costumbres locales, lo que les permite ayudar a sus clientes a tomar Bernardo.roman@crowe.es
decisiones inteligentes para desarrollarse y crecer con éxito en el mercado. linkedin.com/in/bernardord

Associate Partner

Consultoria en Estrategia e Innovacion
del Sector Publico

WWW.Crowe.es
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Consejos practicos para la planificacion, implementacién y
monitoreo de proyectos

Buenas practicas innovadoras para la ejecucidon exitosa
de proyectos europeos

Desafios comunes de los beneficiarios de fondos europeos

Como incorporar la justificacion de los proyectos desde
su inicio
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ONSejoSs practicos

Ya he conseguido la ayuda. Ahora, ¢como planifico y monitoreo los proyectos?

FASE 1 PLANIFICACION

Crear un plan de trabajo detallado

Desarrollar un plan de trabajo detallado que incluya todas las actividades necesarias para completar el
proyecto.

Analisis de riesgos

Identificar los posibles riesgos que podrian afectar el proyecto y desarrolla estrategias para mitigarlos.
Actividades Mantener un registro de riesgos actualizado a lo largo del proyecto.

Mapa de agentes y colaboradores

Definir roles y responsabilidades claras para cada miembro del equipo.
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Consejos practicos

Ya he conseguido la ayuda. Ahora, ¢como planifico y monitoreo los proyectos?

FASE 2 EJECUCION. Implementacion

Disefio de fichas de proyecto

Desarrollar fichas de proyecto detalladas para cada proyecto identificado, incluyendo informacion sobre
objetivos, metodologia, cronograma y resultados esperados.

Elaborar kick off administrativo que sirva de hoja ruta para toda la vida del proyecto.
Comunicacion efectiva

Actividades Organizar reuniones regulares para revisar el progreso y abordar cualquier problema que surja.

Establecer canales de comunicacion claros y eficientes entre todos los miembros del equipo y socios del
proyecto.

Gestion de documentacion

Utilizar un sistema organizado para la gestion de todos los documentos del proyecto, incluyendo contratos,
informes y comunicaciones importantes.
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ONSejoSs practicos

Ya he conseguido la ayuda. Ahora, ¢como planifico y monitoreo los proyectos?

FASE 2 EJECUCION. Implementacion

Integracion en la entidad

Garantizar que cada proyecto propuesto esté alineado con los agentes involucrados, contribuyendo a la
coordinaciéon y al logro de metas a largo plazo.

Definir roles y responsabilidades de los agentes implicados.

Calendarizacion de reuniones de seguimiento y entregables

o Asegurar el seguimiento de las ayudas y proyectos mediante reuniones con lo agentes implicados y los
Actividades responsables.
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Consejos practicos

Ya he conseguido la ayuda. Ahora, ¢como planifico y monitoreo los proyectos?

FASE 2 EJECUCION. Monitoreo y control

Herramienta de monitoreo
Disefiar una herramienta que aborde tanto los aspectos financieros como los técnicos y operativos.

Establecer alertas para los riesgos de desvio y proponer estrategias de mitigacion para garantizar el éxito
del proyecto.

Considerar la capacidad interna de la entidad para ejecutar y gestionar eficientemente cada proyecto
propuesto.

Actividades Trasladar la informacién de la herramienta a informes de la periodicidad considerada oportuna para
informar a todos los agentes involucrados.

Informes regulares

Informes periodicos a los financiadores y partes interesadas, === =
detallando el progreso del proyecto, los logros y cualquier = =
problema encontrado. :
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Consejos practicos

Ya he conseguido la ayuda. Ahora, ¢como planifico y monitoreo los proyectos?

FASE 2 EJECUCION. Monitoreo y control

Reuniones de seguimiento y control

Acordar la periodicidad de las reuniones de seguimiento.

Establecer un calendario para desarrollar las sesiones de control
can los servicios.o agentes implicados.

Mantener un contacto abierto, constante y fluido para la
resolucidon de dudas de los agentes implicados.

Actividades Cumplimiento de los principios de gestion
Asegurar el cumplimiento de la normativa correspondiente para
cada convocatoria de ayudas.

Crowe

$132.89336

La Orden HFP/1030/2021 establece un nuevo Sistema de Gestiéon del PRTR basado en el establecimiento de
unos principios de gestion y en la posterior certificacién y control de su cumplimiento.

Concepto de Plan Antifraude Do No Significant

Etiquetado
hito y objetivo Harm (DNSH) verde y digital
Compatibilidad régimen Identificacion del Comunicaciéon
ayudas y prevencion doble perceptor final de los

financiacién fondos
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ONSejoSs practicos

Ya he conseguido la ayuda. Ahora, ¢como planifico y monitoreo los proyectos?
FASE 3 CIERRE

Evaluacion final y lecciones aprendidas

Al finalizar el proyecto, realiza una evaluacion exhaustiva para
revisar los resultados obtenidos en comparaciéon con los
objetivos iniciales.

Documenta las lecciones aprendidas y las mejores practicas
para futuros proyectos.

Actividades Transferencia de conocimiento
Asegurar que los responsables tengan toda la informacion y
habilidades necesarias para mantener y utilizar los entregables
del proyecto.

Crowe
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Buenas practicas

¢, Qué buenas practicas puedo sequir para facilitar el proceso?

-
E—:—_- o Proporcionar un recurso centralizado y accesible donde los
m====s Proposito miembros del equipo puedan encontrar informacion, orientacion y
Repositorio ejemplos de como abordar diferentes aspectos del proyecto de
(‘ manera efectiva.
<O) Dirigir las acciones estratégicas de la entidad, permitiendo
Objetivo materializarlas en ejecucion saludable de los proyectos
financiados mediante fondos europeos
o =
v Al compatrtir las mejores practicas y lecciones aprendidas de
= proyectos anteriores, se fomenta un ambiente de aprendizaje
Alcance continuo donde los equi d der de | ienci
quipos pueden aprender de las experiencias
de otros y mejorar sus propias practicas.
I Se busca identificar las practicas, métodos y enfoques que han
Enfoq ue demostrado ser efectivos en proyectos anteriores o en contextos
similares.

Crowe
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Buenas practicas

Crowe

AMBITO 1

Observatorio de financiacion

Identificacion y analisis
mensual de convocatorias
abiertas que sean de interés
para la entidad.

Identificacion y clasificacion de
oportunidades de financiacion.
Andlisis de las convocatorias
identificadas.

Realizacion de fichas
informativas.

AMBITO 2

Ejecucién de proyectos

* Disefio de fichas por proyectos
gue permitan explicar de
manera concisa sus detalles y
necesidades de ejecucion.

 Alineamiento de agentes.

« Utilizacion de herramientas
especificas y metodologias
agiles.

» Colaboracién de los agentes
implicados
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Buenas practicas

AMBITO 1. Observatorio de Financiacién

ya ¥

Potenciar y optimizar la captacion de recursos

Objetivo ) : .
financieros provenientes de fondos europeos
Monitoreo de Convocatorias Evaluacion de requisitos y
y Ayudas criterios para acceder ala
financiacion
e ' s , ilv=h ‘ \
i g | [EE] '
He<0 1T
Analisis de tendencias y Elaboracion de
alineamiento otras estrategias y informes mensuales

proyectos
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Buenas practicas

AMBITO 2. Ejecucion de los proyectos: recomendaciones que faciliten el éxito en la
gestion

Mapeo de actores y partes interesadas

Talleres especificos por teméticas a los agentes

Reuniones de seguimiento de los agentes implicados y otros tipos de formacion

implicados
Uso de plataformas y herramientas para la gestion

Documento kick off y planificacion de proyectos
detallada
Ambiente de colaboracion y comunicacion fluida

Gestidon de cambios controlada

Sistema de gestion documental

Seguimiento y monitoreo continuo con
base en una herramienta
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Desaflos de los beneficlarios

Los beneficiarios de fondos europeos suelen enfrentarse a una serie de desafios comunes que pueden dificultar la
gestion y ejecucion efectiva de los proyectos. Algunos de estos desafios incluyen:

Crowe

Existe una serie de normativas y La gestion adecuada de los fondos
regulaciones que los beneficiarios deben financieros asignados es crucial, y los
El proceso para acceder a fondos europeos cumplir al recibir fondos europeos, lo que beneficiarios deben ser capaces de llevar a
puede ser complejo y burocratico, lo que requiere un riguroso seguimiento y cabo una contabilidad precisa y
puede resultar abrumador para los documentacion para garantizar la transparente, asi como cumplir con los
beneficiarios, especialmente para conformidad requisitos de auditoria

organizaciones mas pequefias o sin
experiencia previa en proyectos europeos

Algunas organizaciones pueden carecer de
la experiencia o los recursos necesarios para
gestionar proyectos complejos financiados
por la Unidn Europea, lo que puede generar
dificultades en la planificacion,
implementacion y seguimiento del proyecto

La comunicacion efectiva de los resultados del
proyecto tanto a nivel local como europeo es
fundamental, como una de las obligaciones de la
normativa europea
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Desaflos de los beneficlarios

En proyectos de estas caracteristicas es

Implementar un sistema efectivo de : _ :
habitual que exista una gran cantidad de

monitoreo y evaluacion para seguir el Asegurar que los resultados del proyecto acentes molicados. En astos cases. s

P otisito e proyecto y umplir con los sean sostenibles a largo plazo y que los in? rescindirt):)le man.tener un alineam’iento

requisitos de reporte puede ser beneficios continGien después de que P . " =

complejo . . . . entre los mismos que facilite la ejecucion
termine el financiamiento es un desafio g
clave del proyecto y fomente la co-creaciony la

transferencia de conocimiento

Los beneficiarios a menudo carecen de la formacion
adecuada en gestion de proyectos y en los requisitos
especificos de los fondos europeos. Es necesario invertir en
capacitacion continua para el personal para asegurar que
estén actualizados con las mejores practicas y las
normativas de la UE

En muchos casos, estos proyectos se
alargan afios en el tiempo, lo que aumenta
las posibilidades de cambios repentinos. Por
este motivo, resulta necesario mantener la
flexibilidad para ajustar el plan de proyecto
en respuesta a desafios imprevistos o
cambios en las circunstancias

Estrictamente privado y confidencial | 48

Crowe



Como
Incorporar la
justificacion
desde el inicio




04

Justificacion

Ejecucion del proyecto utilizando el
kick off como guia para conocer los Llegado el momento, toda la
Proximos pasos informacion recopilada
durante la vida del proyecto
sera subida a la plataforma
correspondiente

Con la concesion de la @

subvencién se crea un

documento de kick off : C
. : Durante la ejecucion del proyecto y con base
administrativo del proyecto. : .5
] . en el documento de kick off, se iran
En él se recogeran los pasos : :
. : ., recopilando los documentos necesarios para
a seguir durante la ejecucion L e
la justificacion, codificandolos para su

clasificacion
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Justificacion

Crowe

Identificar las Bases Reguladoras de las
ayudas y la convocatoria.

Enumerar las actuaciones del proyecto.

Identificar los principios de gestion segun la
Orden HFP/1030/2021.

Identificar los plazos de ejecuciony la
posibilidad de prorroga.

Identificar a los servicios responsables y las
personas competentes.

Sintetizar los aspectos econémicos del
proyecto.

Enumerar la documentacioén necesaria para la
justificacion.

Otros datos relevantes.

La Orden HFP/1030/2021 establece un nuevo Sistema de Gestiéon del PRTR basado en el establecimiento de
unos principios de gestion y en la posterior certificacion y control de su cumplimiento.

Concepto de Plan Antifraude Do No Significant Etiquetado
hito y objetivo Harm (DNSH) verde y digital
Compatibilidad régimen Identificacion del Comunicacion
ayudas y prevencion doble perceptor final de los
financiacion fondos
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Acerca de Crowe
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internacional en linea con los valores corporativos. del Sector Publico

Crowe Spain, especializada en servicios de auditoria, consultoria vy
asesoramiento legal y tributario, estd compuesta por profesionales que conocen
las leyes y costumbres locales, lo que les permite ayudar a sus clientes a tomar
decisiones inteligentes para desarrollarse y crecer con éxito en el mercado. http://linkedin.com/in/marisa-rovira

Marisa.Rovira@crowe.es
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EU Funding

Crowe

BlUsqueda de oportunidades de
financiacion de la UE (conocidas como

convocatorias de propuestas)
Busqueda oportunidades de licitacion

Mas informacion sobre los programas de‘la

UE
Busqueda de socios para colaborar

Registro como experto para trabajar para

las instituciones de la Unién Europea

& Tenders

Encontrar orientacion sobre como
solicitar y participar en los programas de

la UE

Registrar su organizacion y obtener un
identificador unico (también conocido

como PIC)

Acceder a una biblioteca de documentos

clave y tutoriales en video

Buscar resultados de proyectos

financiados por la UE
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INTERREG

Haz comunidad

Hilerrey
—uivpe

Discover the programme

Search organisations

By interests:

O smor

Connected

@ Citizens

By country :

Choose a country

Busqueda financiacion

Next call for
projects

Discover our terms of
reference

Country
specific information

Check your country
rules

Crowe

Tk

1. Check project relevance

Use our self-assessment tool

LS

4. Find partners

Look for organisations that
share your interests

Co-funded by
the European Union

Organisations

Members

Green

Look for funding

Connect with

Q, Search

Approved projects

Meet peers

Past events

Upcoming events

Interreg Europe team
Platform experts

National points of contact

Our seven new countries

_’@‘_
2. Get inspired

See approved projects and
project ideas

E Closes on 24 May 2024

5. Ask for feedback
Obtain guidance before applying

News and events

Get policy advice

The Interreg
Europe
Community

Be part of a European
network of over 20,000
policymakers that meet and

exchange regularly in events,
webinars and more.

Discover the community

Asesoramiento experto

3. Share your project idea

Explain what you want your
project to achieve

ﬁ Closes 7 June (12:00 CEST)

6. Apply for the call

Submit your project proposal

Our expert team

The Policy Learning

Platform consists of a team of
Thematic Experts supporting
practitioners and policymakers across
Europe.

More about the experts

Discover the Platform

[J Help & contact

Find policy solutions

Ines D. -
Community member

o B

Meet our community

Community news See all

@ | 14 May2024

Ingredients for Failed
Citizen Consultation

See also
Our policy advice

Projects ideas looking for partners

in} §IX] 0]

FOLLOW US

Our policy learning services

Matchmaking session
Be inspired from good
practices across Europe
during a two-hour
exchange

&

Policy helpdesk

We provide answers to any
type of questions you
might have in regional
policy-making

l?l
Peer review

Receive feedback from
relevant peers during a two-
day in-depth analysis. (for
public authorities)
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TIPO DE ACTUACION Y

SEGUIMIENTO GENERAL ADJUDICATARIO

DESCARGA DE DATOS
FONDOS CONVOCADOS Y RESUELTOS A ADJUDICATARIOS FINALES DEL
SECTOR PRIVADO Y HOGARES

CONVOCATORIAS ® CONVOCATORIAS RESUELTAS

2021 2022 2023 2024

IMPORTE RESUELTO POR PALANCA
PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL

inFraesTRUCTURA sosTenieLe [N 24%
acenpa ureana v ruraL [HNNRNGEGEG ::°-
MODERNIZACION DEL TEJIDO INDUSTRIAL 20%
CIENCIA Y SALUD

I 5%
—
I 5

ADMINISTRACION DEL S.XXI
ECONOMIA DE LOS CUIDADOS Y EL EMPLEO

10% 20%

0%

ES Y AYUDAS)

DE LICITACIONES, SUBVEN

DESTINO REGIONAL Y TIPO DE
ACTUACION

TIPO DE ACTUACION Y FICHAS DE &

ADIUDICATARIO ADJUDICATARIOS POR SEDE

SEGUIMIENTO GENERAL

Datos a fecha: 31 de marzo de 2024

DESCARGA DE DATOS ACCESO A MICRODATOS DE CONVOCATORIAS RESUELTAS

TOTAL NACIONAL e

COMUNIDAD VALENCIANA

ADIUDICATARIOS POR SEDE DESTING REGIONAL ¥ TIPO DE FICHAS DE CCAA

ACTUACION
N ENTIDADES LOCALES v Datos a fecha: 31 de marzo de 2024
CONVOCATORIAS RESUELTAS POR TIPO
N 3 DE ADJUDICATARIO
I/ % PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL

6%

2.528

RESUELTO POR LA AGE (M€)

@
152

RESOLUCIONES (M€)

2.521
ASIGNADO EN CONFERENCIA
SECTORIAL (M)

G
262

CONVOCATORIAS (Mg)

®

57,1

TASA DE RESOLUCION

11% —,

16% — — 48%

20%

67.230

ADJUDICATARIOS

MICROEMPRESAS Y PYMES
GRAN EMPRESA

UNION TEMPORAL DE EMPRESAS
FUNDACIONES Y OTROS
HOGARES

FONDOS CONVOCADOS Y RESUELTOS A ADJUDICATARIOS FINALES DEL
SECTOR PRIVADO Y HOGARES
MILLONES DE EUROS
CONVOCATORIAS ® CONVOCATORIAS RESUELTAS

ADMINISTRACION GENERAL
DEL ESTADO

CCAA CON ENTIDADES LOCALES

: MILLONES DE EUROS

60.000 (ﬂ\/]/
69.528 62.398
ASIGNADO (M€) CONVOCATORIAS (ME€)
20.000 R O
35.191 56,4
ene 2021 jul 2021 ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023 ene 2024 CONVOCATORIAS RESUELTAS (M€) TASA DE RESOLUCION

(*) La serie de cada una de las CCAA incluye convocatorias en las que las CCAA, las corporaciones locales o los organismos auténomos de esas CCAA actian como dérganos
convocantes. Para las series de las CCAA, lo asignado corresponde a lo asignado en conferencias sectoriales (a fecha 31 de diciembre de 2023). Lo asignado para la AGE es la
diferencia entre el total del Plan y la suma de lo asignado en conferencias sectoriales para las CCAA

S

https://planderecuperacion.gob.es/ejecucion/elisa-el-plan-en-cifras

DE LICITACIONES, SUBVENCIONES Y AYUDAS)

HERRAMIENTA ELISA (EXTRACCI

Crowe

IMPORTE RESUELTO POR DESTINO REGIONAL 3

CCAA SIN ENTIDADES

LOCALES TOTAL ‘

‘ ENTIDADES LOCALES ’

IMPORTE RESUELTO POR PALANCA

PORCENTAJE SOBRE EL TOTAL

AGENDA URBANA Y RURAL [N 24,3%
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE [N 25,5%

MODERNIZACION DEL TEJIDO INDUSTRIAL 10,6%
ADMINISTRACION DEL S.XX1 [N 17,0%
ECONOMIA DE LOS CUIDADOS Y EL EMPLEO [N 6,3%

CIENCIA Y SALUD |l 3,1%
TRANSICION ENERGETICA | 0,3%
CULTURA Y DEPORTE [l 2,8%
EDUCACION Y FORMACION | 0,1%
40%

0% 20%
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Observatorio interactivo

AlRel

@\Il

Principales indicadores

Informacién por componente y lineas
de inversion

Observatorio PRTR: Contratos Formalizados y Subvenciones Concedidas

Informacién por subsector

@ s Observatorio PRTR: Contratos Fo E TG Ve eEEE lodologia Datos a 31/03/2024
Provincia: ALICANTE
@ Volver subsectores
Formalizado/concedido
L 2zMe |
Par ramuinidad antédnama incluyendo corporaciond R boraciones locales = @
Metodologia Datos a 31/03/2024
Top 3 Componentes
0

01. Movilidad sostenible (urbana) 9 ME

Informacién temporal

02. Rehabilitacion y regeneracion urbana [N 3 Me

11. modernizacion as.ee. [ 1 e

Top 3 Organos Convocantes

. . Importe por subsector convocante
Contratos formalizados y subvenciones P P

concedidas s el observatorio PRTR Sector Publico Institucional Estatal 13.652 ME

JUNTA DE GOBIERNO DEL AYUNTAMIENTO D._..

JUNTA DE GOBIERNO DEL AYUNTAMIENTO D.__

Subvencion | icitacisn

15.331 16.721

32.052 M€

Administracion General del Estado _ 8.428 ME
Comunidades Auténomas _ 7.556 M€
Corporaciones Locales - 2.416 M€

Importe anual y porcentaje sobre el total

Juna oe oererno peL runtamiento o... [T : <

2.156 g - - P |
- L ]
Desembolsos Transferencias PRTR Organos Convocantes 52.661 € 2 294 e A Voo [j
recibidos incluyendo adenda 538.603 Importe medio 546 M€ 334 ME 6.94% ® ﬁ >~ vV @ A
Adjudicatarios y beneficiarios inicos 3.000 € _L70% o 1,04% — @ <
38.080 M€ 79.854 M€ 608.644 Importe mediano 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Top 5 Organos convocantes

ADIF 5.913 M€

wse [ 1784 me

minisTerio para La TRansFormacion ol [ 1.720 me

renes [ 1465 me
comunoap oe waorio [ 1-168 me

a

Crowe

Formalizaciones y concesiones

Top 5 Componentes

06. Movilidad sostenible (1arga distan... [ NRNNEBIIEEEXZZS]
01. Movilidad sostenible (urbana) | 3.937 M€
17. Ciencia, tecnologia e innovacién - 2.633 M€
11. modernizacion Aa.pe. [ 2292 me
15. Conectividad digital [ 2258 me

Top 5 Lineas de inversion

6.01 Inversion ferroviaria, AVE 2.916 M€

11.02 Transfermacion digital de la... 1.351 M€

I

13.03a Programa Kit Digital - 1.350 M€
I
1

1.03a Infraestructura ferroviaria d__ 1.250 M€

17.03 1+D+1 de vanguardia, colabo... 1.231 M€

Estrictamente privado y confidencial |
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Observatorio interactivo
AlRe

Crowe

Unificar y facilitar la
busqueda de
informacion sobre el
PRTR

Mejorar la
comprension
macroeconomicay
fiscal del PRTR

@ pps

Componente

14, Turismo

Microdatos segun filtros aplicados

Titulo licitacidn o subvencién

Plataforma de Contratacion

© ATRAS

Linea de inversién

Tipo

Todas

Formalizacién/
concesion (£€)

Observatorio PRTR: Contratos Formalizados y Subvenciones Concedidas

Fecha de
formalizacion/concesion

Datos a 31/03/2024

Nombre del componente Nombre de la linea

-
"CUMPUNENTE T4, INVERSIUN T UEL FLAN UE

RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA.
FINANCIADO POR LA UNIGN EUROPEA.
NEXTGENERATION-EU.

ADQUISICION DE GUIAS DE ENOTURISMO Y RUTAS DEL
VINO DE CASTILLA-LA MANCHA.

APORTACION DINERARIA HECANSA EXTRAPENINSULARES
CONV. 2021, 2022 Y 2023

APORTACION DINERARIA PROMOTUR TURISMO CANARIAS
S.A., ACD CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA 2021
APORTACION DINERARIA PROMOTUR TURISMO CANARIAS
S.A., ACD CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA 2023
APORTACION DINERARIA PROMOTUR TURISMO CANARIAS
S.A., PROYECTOS EJECUCION ETRATEGIA RESILIENCIA
TURISTICA C14.13 PRTR

ASESORAMIENTO TECNICO EN LA DEFINICION DE UN
MARCO PARA LOS PLIEGOS QUE DESARROLLEN UNA
SOLUCION ESTRATEGICA DE BUSINESS INTELIGENCE DEL
TURISMO DE LA AETIB

ASESORAMIENTO TECNICO EN LA DEFINICION DE UN
MARCO PARA LOS PLIEGOS QUE DESARROLLEN UNA
SOLUCION ESTRATEGICA DE BUSINESS INTELIGENCE DEL
TURISMO DE LA AETIB

ASISTENCIA APOYO AL PLAN DE SOSTENIBILIDAD
TURISTICA DE DESTINO "MOGAN: MONTANA, MAR Y

PLACSP

BDNS

BDNS

BDNS

BDNS

PLACSP

PLACSP

PLACSP

Licitacion

Subvencién

Subvencién

Subvencion

Subvencién

Licitacion

Licitacion

Licitacion

45,000 €

11.800.000 €

1.829.028 €

909.000 €

41.713.000 €

6.500 €

17.000 €

128.786 €

15/12/2023

29/12/2023

23/08/2023

27/12/2023

27/10/2023

03/10/2022

03/10/2022

08/08/2023

https://www.airef.es/es/datalab/herramientas-interactivas-de-la-airef/observatorio-del-prtr/

. Turismo

. Turismo

. Turismo

. Turismo

. Turismo

. Turismo

. Turismo

. Turismo

14.01 Transformacién del modelo t
14.03 Resiliencia turistica en destil
14.03 Resiliencia turistica en destil
14.03 Resiliencia turistica en destir

14.03 Resiliencia turistica en destil

14.03 Resiliencia turistica en destit

14.03 Resiliencia turistica en destit

14.03 Resiliencia turistica en destit
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OFFEE

ﬁ > Plan de recuperacién > Medidas > Hitos/Objetivos de la medida

Transformacion Digital y Modernizacion del Ministerio de Politica Territorial
y Funcién Publica, del Servicio Nacional de Salud y de las Administraciones
de las Comunidades Auténomas y de las Entidades Locales

Q, Buscar en la tabla

Informe de situacion que proporciona el nimero de proyectos adjudicados y el gasto comprometido
de los proyectos de apoyo a la transformacion digital de las Administraciones Publicas Regionales y

Finalizacion de todos los proyectos de apoyo a la transformacion digital del Ministerio de Politica
Territorial y Funcion Piblica y de las Administraciones de las Comunidades Auténomas y de los

Adjudicacion de proyectos de apoyo a la transformacion digital del Ministerio de Politica Territorial y

Localizador T| Codigo CE T| Denominacion T]
C11.103.HTM 168.1
Locales y del Ministerio de Politica Territorial y Administracién Publica
C11.103.0BC04 438 Ejecucion del Plan de Asistencia Personal Digital
C11.103.HTCO1 167 Digitalizacion de las Entidades Regionales y Locales
C11.103.HTCO02 169
Entes Locales
C11.103.0BCO3 168

Crowe

Funcién Publica y de las Administraciones de las Comunidades Auténomas y de los Entes Locales

Mostrando de 1 a 5 de 5 resultados 1

@ COFFEE | Mecanismo de Recuperacion y Resiiencla '

© votver a Medidas

w Zonas de bajas emi...

Datos. generales

Objetivos climéticos y dighabes
Hites/Objetivos de La medida

Submedidas

Tipo 7|

Hito

Objetivo

Hito

Hito

Objetivo

A > Plan de recuperacién > Medidas > 5 ccondm )
Zonas de bajas emisiones y transformacion del transporte urbano y metropolitano | % Cancelar
Tipo de financiacién Fecha inicic Fecha fin

Coste estimado anualizado a financiar por el MRR

Ao 2020 Ao 2021 Aho 2022 Ao 2023 Ao 2024 Ao 2025 Ao 2026 Coste total

Financiacion por otras fuentes UE
Gontribucién por oiros fandes o programas eurcpeos, adicional a la aportacion del MRR

Fuente Coste total

Financiacién presupuesto AAPP
imparte de la contribucion por el presupuesto Estatal, autondmico o local, adicional a Ia aponacion del MRR

Presupuesto estatal Presupuesto autondmico Presupuesto local

Financiacién por otras fuentes
Gontribucion por otras vias, adicional a la aportacion del MRR

Fuente Coste total

Detalle financiacién

Metodologia

Fuente metodologia

Validacion

COFOG Il

045 - Transporte

https://soportesqgffee.zendesk.com/hc/es/articles/7262546596369-Acceso-a-la-aplicaci%C3%B3n-CoFFEE-MRR
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Proximas convocatorias

Financiado por la
Unidn Eurcpea

. PREVISION CONVOCATORIAS 2024 s PN\ CTOWE
PREVISION CONVOCATORIAS 2024 Plan de Recuperacion, Crowe

W\ Transformacién y Resiliencia Programas

162 Area - Periodo -

Presupuesto Estimado € Convocatorias -
. SubTemética - Beneficiarios - Trimestre - Ministerio responsable y organi.. - FECHA - AREA MES CONVOCATORIAS POR AREAS
14,1 mil M 223 Lo S— g
z T URFE c i} Sagurdad TED
a TED rtzrreg ATLANTIC - 2nd Call for propasals oD
4 T TED
; Grupos Presupuesto 5 TED TED
Convocatorias DeEtinaai Estimado¢ 1RIMESTRES POR SECTORES A .
1. Convocatorias a lo largo de toda la cadena de valor del hidrégeno renovable,  SP + Empresas 1.600.000.000 M TRANSICION ECO.. [Nl MOVILIDAD Il DIGITALIZACION 2 —
incluyendo valles de hidrégeno plblicas + Otros I INDUSTRIA ENERGIA M 1+D+i  [HEMl CRECIMIENT..
organismos 6.000 I VIVIENDA | 1+D+1 | EDUCACION a TED Teo
2. La convocatoria tiene el objetivo de impulsar |a descarbonizacion de los - 1.000.000.000 B Phase - (Strtegic Integrated Projects) ~ Concet Nate: T
procesos productivos de la industria manufacturera en Espaiia — 9%
Esté dotada con un presupuesto de 500 millones de euros en subvenciones y -
500 millones en préstamos. TED TRD
Esta destinada a financiar proyectos tractores que consistiran en uno o varios
proyectos primarios conducentes a la descarbonizacion de una tnica 2 TED TED v
instalacién industrial en operacion. -
Un proyecto tractor debera contener, al menos, un proyecto primario de estas = TED
lineas: - . - R
4 T e~ (dsh and Sth call projects)
Reduccion de emisiones directas de la instalacion TED TRANSFO 024-General & Cohesion pe (1 date) CONVOCATORIAS POR MESES
Mejora sustancial de la eficiencia energética para el ahorro de energia
eléctrica. 16 =D ERIMA - Parirership for Ressarch and Inno, s Maditararean dre
3. Convocatorias para promover la cadena de valor vinculada a la transicién SP + Empresas 1.000.000.000 woTE - Interregional knnavative Imvestments T2
energetica publicas + Otros i R -
organismos - B .
1@ T SRINA- Farinersiip for Research and Inno, the Medierarean dre . Comida/boszonomia TED
4. Concesién directa de ayudas en el marco del IPCEI HyUSE, autorizado por la SP + Empresas 952.000.000 - - ~ N - _— .
Comisién Europea publicas + Otros = TE= ferreg S Zndt Cal For proposais 15t stage negiEnEs TER
EREEIERIES s TED 2 intarras omal nmevatve Imastmarts Tan
5. Seleccion y concesion de ayudas a la digitalizacion del ciclo urbano del agua EELL + 800.000.000 = TED HOREON Mizsion Cimete (10 topics). e T
(abastecimiento, saneamiento y reutilizacion). Empresas . - L5 5P - (St Ao Prem .
6. Apoyar a las PYMES en sus procesos de transformacién digital mediante la - 700.000.000 REPARTO POR MINISTERIOS 24 TED FRIMA-Fartrarshiz far Ressarch and Imnavation in the Maditeransan Arma . Coemida/bicecsnomia e
incorporacion de soluciones de digitalizacion basicas - - - o -
= 0020304 ELSHEALTH- Digal (D) (3 direct grants) (2 cirect grants) Sahud
= Imalinis amtiiaminnas am asrrataras mis As ls Dad Ada Carrataras dal Cetadn nnn - E&N ANA AN @ Minicterin nara la Tran 2 Hasith eystems and heahthoars arce (3 direct granss] Saied
. Other actions (1 cpen grants + 1 direct granss) Sabud
= Cancer (0] (7 open calls + 4 drect grants) Sohud

Crowe
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LalAal servicio
de los gestores
de proyecto




0

Contexto de la lA

Inteligencia Artificial
discriminativa

7 o N

LLM
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Prompting

Crowe

Instruccion @

Una tarea o instruccion
especifica que desea
gue realice el modelo

Contexto

Puede involucrar informacién
externa o contexto adicional
gue pueda guiar el modelo
hacia mejores respuestas

Prompt: He recibido este correo: Hola, G IUINEICSONIteH
IRBIME de resultados por favor. Saludos. Responde amablé diciendo

que tengo la agenda completa y pidele 3 huecos de media hora para
vernos la proxima semana.

Estoy montando una formacion sobre el potencial de la tecnologia
para la gestion de proyectos europeos para técnicos de proyectos
europeos de ayuntamientos de la provincia de alicante. Una de las
charlas quiero darla sobre ChatGPT. Dame un listado de 10 consejos
practicos (con ejemplo) para sacar el maximo potencial de esta
herramienta. Gracias

Datos de entrada

Es la entrada o pregunta para la que
nos interesa encontrar la respuesta

Indicador de salida

Indica el tipo o formato de salida. Por
ejemplo: el.tono, el nUmero de palabras, etc.

Estrictamente privado y confidencial | 66



Saca el maximo partido a ChatGPT

Nunca uses ChatGPT para algo que tiU mismo no sabrias hacer

Da contexto Solicita Haz preguntas Solicita - Pide
especifico listas y especificas y ejemplos comparaciones
desgloses clave practicos
Solicita Usa Exp|0ra Pide Solicita
clarificaciones - formatos de alternativas - sugerencias asesoramiento
pregunta de mejora especializado
variados
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Crowe

Acerca de Crowe

Crowe Global es la octava red global de firmas de servicios profesionales
mas grande del mundo. Est4 presente en 146 paises y cuenta con un
equipo de mas de 40.000 personas que proporcionan servicios de
categoria internacional en linea con los valores corporativos.

Crowe Spain, especializada en servicios de auditoria, consultoria y
asesoramiento legal y tributario, esta compuesta por profesionales que
conocen las leyes y costumbres locales, lo que les permite ayudar a sus
clientes a tomar decisiones inteligentes para desarrollarse y crecer con
éxito en el mercado.

WWW.CIrowe.es

Valencia - Madrid - Murcia - Barcelona - A Corufia - Vigo - San Sebastian - Lleida

Ines.demedina@crowe.es

Consultora Senior
Sector Publico & Advanced
Technologies

0000

Crowe Global is a leading international network of separate and independent accounting and consulting firms that are licensed to use “Crowe” in connection with the provision of professional services to their clients. Crowe Global itselfis a non-practicing entity and does not provide professional services to clients.

Services are provided by the member firms. Crowe Global and its member firms are not agents of, and do hot obligate, one another and are hot liable for one another’s acts or omissions.

© 2024 Crowe Global


http://www.crowe.es/
https://www.linkedin.com/company/11091955
https://twitter.com/CroweSpain
https://www.facebook.com/pg/CroweSpain
https://www.facebook.com/pg/CroweSpain
https://www.facebook.com/pg/CroweSpain
https://www.instagram.com/crowespain/
mailto:Ines.demedina@crowe.es
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